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1. Definigcoes

Apresentam-se de seguida as principais siglas e defini¢ées utilizadas ao lon

go do documento, com o objetivo de facilitar
a sua leitura e compreensao:

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupcéo, entidade responsavel pela supervisdo da execugéo do RGPC.

PGRCIC - Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracg6es Conexas

* RGPC - Regime Geral de Prevencéo da Corrupgao (DL n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro)
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2.Enquadramento

Em cumprimento do definido no n° 1 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevengao da Corrupgao (RGPC), estabelecido
através do DL n° 109-E/2021 de 9 de dezembro, procedeu-se a elaboragdo do plano de prevencédo de riscos de
corrupgao e infragdes conexas (PPRCIC).

No n°4 do artigo 6.°do RGPC, refor¢ado pelo previsto do n.° 1 do artigo 46.°do Decreto-Lej (DL) n.°133/2013, de 3 de
outubro, encontra-se prevista a obrigatoriedade de elaboragéo de um relatério anual sobre a execucao do plano, tendo
como objetivo quantificar o grau de implementagédo das medidas preventivas e corretivas identificadas ou a previsao
da sua plena implementagéo, acrescido das ocorréncias identificadas, ou de ocorréncias de factos mencionados na
alineas a) do n°1 do artigo 2.° da Lej n. 54/2008 de 4 de setembro, segundo o qual cabe as entidades “Recolher e
organizar informagées relativas a prevengédo da ocorréncia de factos de corrupgao ativa ou passiva, de criminalidade
econémica e financeira, de branqueamento de capitais, de tréfico de influéncias, de apropriagdo ilegitima de bens
publicos de administragdo danosa, de peculato, de participagdo econémica em negocio, abuso de poder ou violagdo
de dever de segredo, bem como de aquisigbes de imoveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtengdo ou
utilizagéo ilicitas de informagéo privilegiada no exercicio de fungbes na Administragdo Publica ou no sector publico

empresarial.”

Este relatério visa quantificar o grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas previstas, bem como
reportar eventuais ocorréncias no ambito da corrupgao ou infragées conexas. Em conformidade com o n.° 6 do artigo
6.° do RGPC e com o artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o relatdrio sera divulgado no sitio
institucional da APIN, EIM, S.A., e comunicado as entidades competentes, nomeadamente aoc MENAC e aos servicos

de inspegao da area governativa.
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3.Introducao

O presente relatério visa avaliar a execugéo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
(PPRCIC), no periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, na APIN, EIM, S.A.

Recorda-se que a empresa aprovou, a 14 de junho de 2021, o seu Cédigo de Etica e de Conduta, bem como o Plano
de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas, documentos amplamente divulgados aos colaboradores e

restantes stakeholders através do site institucional.
Em 2023, foi ainda aprovado o Relatério de Boas Praticas de Governo Societario.

O presente relatério sintetiza o trabalho desenvolvido em 2025, destacando a metodologia de analise adotada, o grau
de execucéo das medidas previstas, e eventuais ocorréncias no ambito das infragdes referidas no artigo 2.° da Lei n.°
54/2008, de 4 de setembro.

Durante o ano de 2025 foram realizadas agbes de divulgacéo e sensibilizagdo no ambito do PPRCIC, atraves de
iniciativas de formacdo interna dirigidas a diferentes niveis da organizagdo, nomeadamente direcéo, chefias
intermédias e trabalhadores. Estas agbes permitiram reforgar o conhecimento dos principios, riscos identificados e
medidas de prevencao previstas no Plano, contribuindo para a consolidagéo de uma cultura organizacional assente na
ética, integridade e prevencgao da corrupgao.
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4.Metodologia

Considerando as especificidades e a missdo da empresa e as diferentes atividades desempenhadas pelos seus

colaboradores, o PGRCIC da APIN, EIM, S.A. estabeleceu uma metodologia de identificagéo, avaliagéo e classificagao

de riscos que podem ocorrer em determinadas circunstancias e/ou atividades, e configurar situagdes de corrupgao ou

infragbes conexas, em conformidade com o definido no DL n° 109-E/2021 de 9 de dezembro, seguindo as seguintes

recomendagdes do MENAC, traduzindo:

a) ldentificagdo das areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgéo e infragdes conexas;

b) Determinagao da probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacéo, de forma a permitir a

graduag&o dos riscos, tal como se apresenta nas tabelas que se seguem;

c) Identificagdo de medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o

impacto dos riscos e situagdes identificados;

d) Designagao do responsavel geral pela execugéo, controlo e reviséo do PGRCIC.

Tabela 1-CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE DOS EVENTOS DE RISCO

| CLASSIFICAGAO |

PROBABILIDADE

3 Elevada O evento vai ocorrer com elevada probabilidade na maioria das circunstancias.

2 Média O ewento podera ocorrer a curto ou meédio prazo.

1 Baixa O ewento podera ocorrer em circunstancias muito especiais ou ocorrer, mas n&o no curto
prazo.

Tabela 2 - CLASSIFICACAO DO IMPACTO DOS EVENTOS DE RISCO

. CLASSIFICACAO

PROBABILIDADE

3 Elevada Fortes consequéncias para a empresa com elevadas perdas financeiras, danos
graves de imagem e reputac&o ou perdas humanas.

2 Média Consequéncias ao nivel da empresa com perdas financeiras associadas e
possiveis impactos na imagem e reputagao.

1 Baixa Consequéncias ao nivel departamental sem impacto fi financeiro.

'I




Tabela 3 - MATRIZ DE RISCO

T e L

PROBABILIDADE

Baixa Média Elevada

Baixa

Elevada Moderado Elevado

Moderado

Elevado

IMPACTO

De acordo com a metodologia implementada, foram identificados no total 31 riscos, dos quais:
* 11 estéo classificados ¢omo tendo risco “muito baixo”
* 8 estao classificados como tendo risco “baixo”

* 12 estdo classificados como tendo risco “moderado”

* Né&o foram identificadas situagbes de risco elevado ou muito elevado, que necessitassem de uma avaliagcéo
intercalar, cfr. o definido no DL n° 109-E/2021 de 9 de dezembro.

A metodologia utilizada contemplou, no decorrer do ano em analise, um conjunto de atividades de monitorizagdo e
controlo. O questionario de avaliagdo do PGRCIC teve como objetivo aferir, genericamente, o cumprimento da
componente processual (Vide Anexo 1), com maior detalhe nas seguintes areas:

* Aprovisionamento:
* Financeira, tesouraria e orcamental;
* Recursos Humanos:

= Sistemas de Informagéo.




Em 2025, foram realizadas 176,5 horas de formagao, abordando matérias como Submissio de Atos no DR, RGPD
DPO, e Auditoria de Vulnerabilidades. As acdes realizadas foram:

DURACAO N°

INTERNO FORMAGCAO (TOTAL) COLABORADORES
0020/2025 | Submissao de Atos no DR Aprovisionamento
0012/2025 [RGPD DPO 105 1 Juridico
007/2025 Auditoria de Vulnerabilidades 70 1 Sistemas de Informagéo

A divulgag&o do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas (PGRCIC) foi assegurada através da
realizagéo de agées de formag&o diferenciadas por niveis de responsabilidade, designadamente para diregao, chefias
intermédias e demais trabalhadores.

As sessbes foram adaptadas as fungées e ao grau de exposi¢&o ao risco de cada grupo, garantindo a adequada
compreensao dos riscos identificados, das medidas preventivas implementadas e das responsabilidades individuais

no &mbito do sistema de prevencéo da corrupgéo.

N° DURAGAO N°
INTERNO FORMAGCAO (TOTAL) COLABORADORES TIPO

Plano de corrupgao e infragdes conexas_

003/2025 Diregéo Dirigentes
Plano de corrupg&o e infragées conexas_ " -

0016/2025 Chefias Chefias
Plano de corrupcao e infragbes conexas_ 5 75

0017/2025 trabalhadores Trabalhadores
Regime Juridico da At. Empresarial Local e » 5

009/2025 das Participagées Locais Dirigentes

/
727

%
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5. Auditorias internas realizadas no ambito do PPRCI

No decurso do ano de 2025 foi realizada uma auditoria interna no é@mbito do Plano de Prevencgao de Riscos de
Corrupg&o e Infragdes Conexas (PPRCIC), incidindo sobre a situagdo de risco CT_SR5 — reconciliagdes bancarias, na

area da contabilidade.

A auditoria teve como objetivo avaliar o grau de cumprimento das medidas preventivas e a eficacia dos mecanismos
de controlo implementados, tendo incidido sobre o periodo compreendido entre janeiro e setembro de 2025, com base

na analise documental das reconciliagées bancarias, extratos bancérios e registos contabilisticos.

No ambito desta auditoria, concluiu-se que o sistema de controlo associado as reconciliagbes bancarias apresenta um
nivel de controlo moderado, verificando-se a adequada justificagéo das diferencas identificadas entre saldos bancarios
e contabilisticos. Contudo, foram identificadas fragilidades ao nivel da formalizagdo dos procedimentos,
designadamente no que respeita a assinatura das reconciliagdes, a segregagdo de fungdes e a organizagao

documental dos processos.

Na sequéncia das constatagdes identificadas, foi definido um plano de agdo com medidas corretivas, nomeadamente
a obrigatoriedade de assinatura das reconciliagdes bancarias pelos responsaveis pela sua elaboragao e a organizagao
sistematica dos documentos de suporte, tanto em formato fisico como digital.

Posteriormente, em margo de 2026, foi efetuada uma verificagéo de follow-up que permitiu concluir que as principais
medidas corretivas se encontravam implementadas, encontrando-se assegurado o cumprimento dos procedimentos
definidos.

A realizagdo desta auditoria interna e a implementagao das respetivas medidas corretivas contribuiram para o reforgo
dos mecanismos de controlo interno e para a mitigagao do risco identificado no ambito do PPRCIC.
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6. Conclusoes

As conclusdes apresentadas decorrem da sistematizagéo das situagdes identificadas pela APIN.

Os procedimentos efetuados na empresa ao abrigo do Cddigo dos Contratos Publicos (empreitadas e aquisicdo de
bens e servicos) incluem mecanismos que visam, para além do cumprimento das obrigagdes legais existentes, prevenir

e mitigar conflitos de interesses, sendo este tema uma preocupagao constante da Administragéo.

No decurso de 2025 nao foram identificados indicio ou apresentadas reclamagdes contra qualquer administrador ou
colaborador, relativa a atos de corrupgéo ou infragbes conexas.

A analise interna permitiu aferir que a maioria dos controlos implementados e associados aos eventos de risco se
encontram plenamente executados e em funcionamento. Algumas medidas previstas para 2025 ainda n&o foram
totalmente concretizadas, por motivos devidamente justificados e enquadrados, nomeadamente a limitagéo de recursos
humanos e a priorizagao operacional de determinadas areas. Nao obstante, os objetivos estratégicos do Plano foram
globalmente assegurados.”.

Tendo como objectivo reforgar o nivel de controlo de mitigagao de alguns dos riscos identificados, foram ainda definidas

novas medidas, que seréo alvo de avaliagdo em 2026 (vide Anexo ll).

A APIN mantera o seu compromisso com a melhoria continua dos mecanismos de prevengdo de riscos de corrupgao
e infragdes conexas. Em 2026, sera promovida a implementacéo plena das medidas remanescentes e a monitorizagéo
sistematica da sua eficacia, garantindo a conformidade com o RGPC e as orientagdes do MENAC.

Face ao exposto, considera-se que o plano foi globalmente cumprido, com excegdes devidamente justificadas, nao se

tendo registado ocorréncias ou falhas relevantes no cumprimento das suas finalidades.

Penela, 31 de margo de 2026

l\f‘\r' Soseani ool Cosecen

(Anténio Manuel Henriques Antunes)
(Ana Soraia Leal Gomes)
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e orgomentais, preparagao de

| demonstragses financeiras -
Manpuagso das demonstragses
financeiras, para obtencdo de
loeneficios alneios & entidade.

riibricos face ao orgomento.

MEDIA

Cumprida

Andiise detalhada e periédica s riioricas com maior propensdo 0o registo de custos indevido,

Cumprida

[Acerturo e encerramento de contos!
bancarios - Desvio indevido de
montantes por porte de
colaboradores com poderes de

I movimentagao de contas
lbancrios.

BAXO

de anual de saidos de Bancos.

Cumprida

Contronto anual entre © mapa Base de Dades De Contas do Banco de Portugol, com as contas bancdrias
registadas na contabiidade.

Cumprida

Ciassificagao @ langamento de
toturas e outros documentos
reievontes de fomecedores @
cientes - Registo de foturas sem
enquodramento contratual, sem
documentagao ce suporte, sem
evidencias de ertrega/prestagée
e servigo, sem oprovagdo e/ou
pedicos de compra sem
justificagdo aparente para

Envio semanal por parte da contabiidade de tabela com os plafonds onuais disponivels.

Parciaimente
implementada

Por motivos de licenca de moterridade, ndo fol possivel

@ medida, 00 qual
implementagao total da medida oté 31 dez 2025

[Gestéo de pogamentos &
[Recebimentos - Pagamentos
indevidos - Pedidos de alteragso
G BAN por parte dos fomecedores
por email

L 00 site do banco simuor Uma transagdo, para confirmar se o IBAN pertence & entidade que saictoua alterogo.

Cumprida

Ligar/envior email o fomecedor o perceber a outenticidade do pedido.

Cumprida




Conferéncia da informagdo interméaio e final Cumprida
Ireguiaridades no processamento Revisao dos relativos 00 do o Cumprida
e vencmentos e cbonos dos
RH_S [traboinodores, com ntengao de
g MEDIO MEDIO MODERADO Segregagdo de fungdes Cumprida
R~ |ooter. pora siou para tercero, i
eneficio legitimo ou causor =
rejizo a outra pessoa acomparnamento e superviséo erérauica da actividade. umprida
Verficagao aleatéria e pariédica de desvios. Cumprida
Coracterizag8o dos postos de trabalho. Cumprida
[Elaboragdo de normativos que estabeleqom 1) Utlizago de critérios de seleccdo de ‘candidatos objectivos e
orovisos, com redzida margem de discricionariedade; i) Contratagdo precedida de publictagdo prévia de Cumprica
e, i) Setecso mediante CV, entrevista presencial oo condidato e deiberagdo da Administragdo:
NG Uods 06 Pesionl. G 18cca Oleto o8 RH 1escnaiu ©
sou vincuo laboral com & Empresa 1o final do primeiro
Favorecmento no recrutamento n impedimentok
RH_S [Fovor vioo | moo | ENGomARD semestre de 2024 Face oo impedimento legal de
R2™ |selecsso e tobahocores e emergiua
6o mobiidode interno, tendo sido por isso priorizado o
Elaborago @ aprovagdo pela Administragso do Acordo de Empresa. N&o Cumprido  |processo de integragdo/ aprendizagem o todos os
rormativos do Departamento pela pessoa aue GSSuTiy
55 fungo, ndo descurando o periodo alorgado de
ausncia por Baixa Médica do Dirstora do
pepartamento, nao tendo permitido dar cumprimento &
o de Empresa no decorrer de 2026
TregUaTaeget v TeaUaTTogs
os descontos o remeter & Caixa
Geral e Aposentagses, Seguanca
s [5000! ADSE 1P Aoridace Conterencia mensal da informagéo intermeédia e final relotiva aos descontos realizados mediante informagao
RS [ oo e Aouorero, oouras | MEDIO | MEDO || MODBUDO. [ouporiizase pea et responsavel pelo execuco do processamento salarial @ Gpuramento de valores o Cumprida
entidades, com intengdo de obter, pogor.
ora si ou para terceiro, beneficio
egitimo ou cousor prejizo & outia
pessco
Andiise @ controlo do regime de assiduidode Cumprido
Vigiancio ao regime de excusvidade Cumprido
Prestagso de trabalho em regim s
RH_S watog d il il MEDIO ELEVADO
Ra™ [ce reetronane
Verficagao do cumprimento das formalidades na prestagto do senio em regime de teletrabaino Cumprido
eveauor aue oda o5 STU0g58% 06 1@RTabGNG eS80 NaUSGIGdas BGIMENts 8 3 s6r CuMPIGas em Pt
cortormidade com o estipuado pelo Administragdo do APN
Verificogdo do cumprimento dos normativos legals Cumprido
Assegurar as consutas pora todos os trabalhadores Cumprido
Acompanhamento da Medicna no
RH_S |A BAXO MEDIO
Rs ™ [Traboio os rocanadores -
Cumprimento das normas de contatag8o de prestador e semvieo Cumprido
nsise de todas as fichos de GpTiGd0 e GtuagBo em conformidade Cumprido
o to dos normativos legais Cumprido
Acompanhamento dos Acdentes "
18 fcom Moo | eevaco | MODERADO [assesguror o reporte atempaco de todos os acientes & Segurodara Cumprido
R6 ™ |ce rapaino
Acompannamento de odo 0 PrOGesso, Jnto 4o Compania de Seguros @ 0 sinstiado Cumprido
acoes ce formagso pero o dos Cumprido
RH_s = 5 X
R7 Plano de Formogdo MEDIO MEDIO Ages de &s fungdes o Cumprido
Contratagso de Entidaces Formadoras adequadas Cumprido

]

fatwagso

34; Seguranco - emails / Phising MEDIO MEDIO
si.[Assnoturos centficosas na

S Moo | mEDIo
sr2 -

08 comboradores devem ser capazes de avalior e identificar emals de de phising que possam criar impacto na
empresa, nomeadomente roubo de informagao pessool e financeia

Cumprido

| Gorontir uma assinatra certificada na emisséo de coda fatua

Cumprido




Anexo |l

Atividade Nova Medida de Mitigag&o 2026

Favorecimento no recrutamento e selecgto de

Elaboragao e aprovago pela Admini strago do Acordo de Empresa,
trabalhadores.

Recursos Humanos

Aprovacdio do plano de formagao extero para 202 e sua implementagdo, permitindo a abrangéncia e acesso de

Plano de formagao K
formagao qualificada a todos os trabalhadores.

Sistemas de Informag&o Controlo de Acessos e Protegdo de Dados A definir politica de acessos. Esta politica tem impacto e deverd ser entendida por todos.




